
Îñîáåííîñòü íîâîé ñòðàòåãèè – â åå öåëè.
À ýòî ôîðìèðîâàíèå ðåàëüíî ðàáîòàþùåãî,
ýôôåêòèâíîãî äîêóìåíòà, êîòîðûé ïðèçâàí
ñóùåñòâåííî óëó÷øèòü êîìôîðòíîñòü ãîðîä-
ñêîé ñðåäû, ïîâûñèòü óðîâåíü è êà÷åñòâî
æèçíè ðîñòîâ÷àí, ñäåëàòü Ðîñòîâ ïðèâëåêà-
òåëüíûì öåíòðîì ïðèòÿæåíèÿ ÷åëîâå÷åñêî-
ãî êàïèòàëà êàê íà þãå Ðîññèè, òàê è â
ìàñøòàáàõ íàöèîíàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíî-
ãî ïðîñòðàíñòâà.

Ñåé÷àñ âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî îïðå-
äåëåíèþ ìèññèè ãîðîäà, ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé åãî ðàçâèòèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèõ öå-
ëåé è çàäà÷. Î òîì, êàêîå âèäåíèå ãîðîäà

Ýòî  âñåõ  êàñàåòñÿ!
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ÐÀÇÂÈÒÈß ÞÆÍÎÉ ÑÒÎËÈÖÛ ÑÒÀË ÐÃÝÓ (ÐÈÍÕ)

çàêðåïëåíî â ñòðàòåãèè, êàêèå íîâûå òåõíî-
ëîãèè è èíñòðóìåíòû èñïîëüçóþòñÿ ïðè åå
ðàçðàáîòêå, «Âå÷åðíèé Ðîñòîâ» ïîïðîñèë
ðàññêàçàòü è.î. ðåêòîðà Ðîñòîâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
(ÐÈÍÕ), äîêòîðà ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðî-
ôåññîðà, çàñëóæåííîãî äåÿòåëÿ íàóêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷ëåíà Ñîâåòà ïðè ïðå-
çèäåíòå Ðîññèè ïî ìåæíàöèîíàëüíûì îòíî-
øåíèÿì Àäàìà Óìàðîâè÷à Àëüáåêîâà.

Íà ñíèìêå: îáñóæäåíèå «Ñòðàòåãèè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà Ðîñ-
òîâà-íà-Äîíó äî 2035 ãîäà» èäåò íà çàñåäà-
íèè êîëëåãèè ãîðîäñêîé àäìèíèñòðàöèè.

Êàê óæå ïèñàë «Âå÷åðíèé Ðîñòîâ», â þæíîé ñòîëèöå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðà-
áîòêà îäíîãî èç îñíîâíûõ äîêóìåíòîâ ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ – «Ñòðàòåãèè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà Ðîñòîâà-íà-Äîíó äî 2035 ãîäà». Ðàç-
ðàáîò÷èêîì ýòîé ïðîãðàììû ñòàë Ðîñòîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò (ÐÈÍÕ) ñîâìåñòíî ñ ïàðòíåðàìè (ÃÀÓ ÐÎ «ÐÈÀÖ», ÞÍÖ ÐÀÍ è
«Ýêñïåðò-Þã») ïðè ïîääåðæêå àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà Ðîñòîâà-íà-Äîíó.

ÏÐÎÄÎËÆÅÍÈÅ – ÍÀ 2-é ÑÒÐÀÍÈÖÅ «ÂÅ×ÅÐÍÅÃÎ ÐÎÑÒÎÂÀ»



Âàæíîå çíà÷åíèå ïðèäàåòñÿ ó÷åòó
ìíåíèÿ ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè. Îò
òîãî, êàêèì îíà âèäèò áóäóùåå ãîðî-
äà, êàêèå öåëè ñòàâèò ïåðåä ñîáîé,
âî ìíîãîì çàâèñÿò è òå èíèöèàòèâû,
êîòîðûå áóäóò ïîëîæåíû â îñíîâó
Ñòðàòåãèè. Â ÐÈÍÕå áûë îðãàíèçîâàí
âíóòðèâóçîâñêèé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé
êîíêóðñ ñòóäåíòîâ è ìîëîäûõ ó÷åíûõ
ïî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâè-
òèþ ãîðîäà Ðîñòîâà-íà-Äîíó äî 2035
ãîäà, ðåçóëüòàòû êîòîðîãî ïîêàçàëè
âûñîêóþ àêòèâíîñòü ñòóäåí÷åñêîé ìî-
ëîäåæè.

Áûëî ðàññìîòðåíî áîëåå 30 ïðîåê-
òîâ, ïîñâÿùåííûõ ðàçëè÷íûì ïðîáëå-
ìàì è ñòîðîíàì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà: ïîääåðæêå
ëþäåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿ-
ìè, ôîðìèðîâàíèþ íàáîðà ñòàíäàðòîâ
êà÷åñòâà ãîðîäñêîé ñðåäû, ïîâûøåíèþ
óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ,
âîïðîñû ðàñøèðåíèÿ ñåòè òóðèñòè÷åñ-
êèõ ìàðøðóòîâ Ðîñòîâà-íà-Äîíó, ýêî-
ëîãè÷åñêè ÷èñòîé ñðåäû ãîðîäà, è ìíî-
ãèå äðóãèå. Îíè íàéäóò îòðàæåíèå â
Ñòðàòåãèè.

– Ðîñòîâ ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì íà þãå
Ðîññèè ïðîìûøëåííûì öåíòðîì è
êðóïíåéøèì òðàíñïîðòíûì óçëîì. Êà-
êèå ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è â ñôåðå
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû áûòü
ðåøåíû Ñòðàòåãèåé 2035?

– Êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî ãîðî-

Ñîîáùàåì  ïîäðîáíîñòè
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äà – åãî ïðîìûøëåííîñòü è óêîðåíèâ-
øèéñÿ îñîáûé äóõ äîíñêîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà: çäåñü ñîñðåäîòî÷åíî áî-
ëåå 40 ïðîöåíòîâ ïðîìûøëåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà è áîëåå 50 ïðîöåíòîâ ìà-
ëîãî áèçíåñà Ðîñòîâñêîé îáëàñòè. Â
Ðîñòîâå ñîñðåäîòî÷åíî áîëåå 30 ïðî-
öåíòîâ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ðåãèîíà ñî
çíà÷èòåëüíîé äîëåé ìîëîäåæè, 50 ïðî-
öåíòîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è æèëèù-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ðîëü
êðóïíûõ ãîðîäîâ ïîäâåðãàåòñÿ ñåðü-
åçíîé òðàíñôîðìàöèè ñåêòîðà IT-òåõ-
íîëîãèé, ñåðâèñà è ôèíàíñîâ. Ðîñòîâ-
÷àíå ãîòîâû ðåàëèçîâàòü ãðîìàäíûé
ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ãîðîäà: çà-
âåðøèòü äî 2035 ãîäà íîâóþ èíäóñò-
ðèàëèçàöèþ ýêîíîìèêè ãîðîäà – ðàç-
âèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ýêñïîðòíî
îðèåíòèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâ íà îñ-
íîâå ãëóáîêîé öèôðîâèçàöèè ïðîöåñ-
ñîâ ïðîèçâîäñòâà, ñåãìåíòà èíæèíè-
ðèíãîâûõ óñëóã â ñôåðå ìàøèíîñòðî-
åíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå íàó÷íî-òåõíîëî-
ãè÷åñêîé êîîïåðàöèè ó÷ðåæäåíèé íà-
óêè, îáðàçîâàíèÿ è ïðåäïðèÿòèé, ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðàçâèòèå
òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ âîçìîæíî-
ñòåé ãîðîäà, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è
áåçîïàñíîñòè ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê.
Ýòè çàäà÷è ìîãóò áûòü ðåøåíû áëà-
ãîäàðÿ øèðîêîìó èñïîëüçîâàíèþ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-

íîëîãèé â ïðàêòèêå óïðàâëåíèÿ è áèç-
íåñà, ïîëíîìàñøòàáíîìó îñóùåñòâëå-
íèþ êîíöåïöèè «óìíîãî ãîðîäà», ÷òî
ïîçâîëèò ðåàëèçîâàòü áàçîâûé ñòðàòå-
ãè÷åñêèé ïðèîðèòåò ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ãîðîäà
– óâåëè÷åíèå ÷èñëà âûñîêîïðîèçâîäè-
òåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò è êàê ñëåäñòâèå
óñèëåíèå ñïðîñà íà êà÷åñòâåííûå òî-
âàðû è óñëóãè íà ìåñòíîì ðûíêå.

– Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ãîðîäà –
ìíîãîôàêòîðíûé ïðîöåññ, îñíîâíàÿ
öåëü êîòîðîãî óëó÷øåíèå êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ. Êàêèå êëþ÷åâûå çà-
äà÷è è ïðèîðèòåòû â îïðåäåëåíèè
Ñòðàòåãèè?

– Óñïåøíîå ðàçâèòèå ñîâðåìåííîãî
ãîðîäà-ìèëëèîííèêà (Ðîñòîâ-íà-Äîíó –
10-é ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîä
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè) òðåáóåò ñè-
ñòåìíî-ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê ôîð-
ìèðîâàíèþ íîâîé êîíöåïöèè ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. Èòîãè àíàëèòè÷åñêîãî
ýòàïà ðàáîòû íàä Ñòðàòåãèåé äîêàçà-
ëè çíà÷èòåëüíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìó-
ùåñòâà þæíîé ñòîëèöû ïî ðÿäó ïîêà-
çàòåëåé ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé ñôåðû.
Ó íàñ ðàçâèòàÿ ñåòü ó÷ðåæäåíèé ñîöè-
àëüíî-êóëüòóðíîãî êîìïëåêñà, íåïëîõàÿ
ðàáîòà ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ,
ðîñò ÷èñëà ëþäåé, ñèñòåìàòè÷åñêè çà-
íèìàþùèõñÿ ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è
ñïîðòîì, âûñîêèé óðîâåíü îõâàòà ñî-
öèàëüíûì îáñëóæèâàíèåì ãðàæäàí ïî-

æèëîãî âîçðàñòà è èíâàëèäîâ, äåòåé ñ
îãðàíè÷åííûìè ôèçè÷åñêèìè âîçìîæ-
íîñòÿìè.

Ðàçâèòàÿ ñåòü îáðàçîâàòåëüíûõ è íà-
ó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, îáúåäèíåííàÿ â
êðóïíûå èííîâàöèîííûå íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíûå êëàñòåðû, ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî îïåðàòèâíî
ðåàãèðîâàòü íà âûçîâû íàó÷íî-òåõíè-
÷åñêîãî ïðîãðåññà ïî ðàçâèòèþ è ìî-
äåðíèçàöèè âñåõ óðîâíåé è ôîðì ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà
ñïðîñ öèôðîâîé ýêîíîìèêè
è íà ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåí-
íîãî ðûíêà òðóäà.

– Ñîöèàëüíîå è ýêîíîìè-
÷åñêîå áëàãîïîëó÷èå ãîðî-
äà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ
ðàçâèòîé ãîðîäñêîé ñðåäîé,
îïòèìàëüíî èñïîëüçóåìûì
ãîðîäñêèì ïðîñòðàíñòâîì.
Êàêèå ïðîñòðàíñòâåííûå ðå-
øåíèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ ïðè-
îðèòåòíûìè â íîâîé Ñòðà-
òåãèè Ðîñòîâà-íà-Äîíó
2035?

– Âïåðâûå çà ìíîãî ëåò â
Ñòðàòåãèè áóäåò ðåàëèçîâàí
ñèñòåìíûé ïîäõîä íå òîëü-
êî ïðè ïîñòàíîâêå öåëåé
ðàçâèòèÿ ãîðîäà, íî è ïðè
îïðåäåëåíèè ñèíåðãåòè÷åñêî-
ãî ýôôåêòà îò ýêñïëóàòàöèè
è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ åãî
ðåñóðñíîé ÷àñòè – ïðîñòðàí-
ñòâåííîé ñôåðû, êîòîðàÿ ïî
ñóòè è îáåñïå÷èâàåò êà÷å-
ñòâî æèçíè ðîñòîâ÷àí è
âêëþ÷àåò íå òîëüêî òðàäèöè-
îííûå ñåêòîðû – òðàíñïîðòíûé, èíæå-
íåðíûé, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûé è ýêîëîãè÷åñêèé, íî è íîâûé –
ñåêòîð êîìôîðòíîé ñðåäû.

Â ðàìêàõ ïðîñòðàíñòâåííîé ïîëè-
òèêè ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâû-
øåíèå îòâåòñòâåííîãî ïîòðåáëåíèÿ
ýíåðãîðåñóðñîâ, ñíèæåíèå ýíåðãîåì-
êîñòè ýêîíîìèêè, óâåëè÷åíèå îáùåãî
êîëè÷åñòâà è ìàñøòàáà ìåñòíûõ îðãà-
íèçàöèé, äåéñòâóþùèõ â ñôåðå èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé, ôîðìèðîâàíèå åäèíîé ñèñ-
òåìíîé èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-

îííîé èíôðàñòðóêòóðû ãîðîäà è âû-
õîä Ðîñòîâà-íà-Äîíó íà âåäóùèå ïî-
çèöèè ñðåäè äðóãèõ êðóïíûõ ãîðîäîâ
Ðîññèè ïî óðîâíþ öèôðîâèçàöèè,
óâåëè÷åíèå â äâà ðàçà ïëîùàäè çå-
ëåíûõ íàñàæäåíèé è îáåñïå÷åíèå ëè-
äåðñêèõ ïîçèöèé Ðîñòîâà-íà-Äîíó â
ðåéòèíãå ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãî-
ðîäîâ Ðîññèè.

– Èòàê, êàêèì æå äîëæåí ñòàòü Ðî-
ñòîâ-íà-Äîíó ê 2035 ãîäó?

– Ðîñòîâ-íà-Äîíó ïðèçâàí è ñïîñî-
áåí âûïîëíèòü ðîëü ìåæðåãèîíàëüíî-
ãî îïîðíîãî öåíòðà íîâîé ýêîíîìèêè
Ðîññèè ñ íàëè÷èåì ôóíêöèé ãëîáàëü-
íîãî ãîðîäà, ñïîñîáíîãî îáåñïå÷èâàòü
âûñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîãî áëàãî-
ïîëó÷èÿ ãðàæäàí, ðåàëèçîâûâàòü ôóí-
êöèè ìåæðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííî-
ãî, íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî è ïîëèòè-
êî-óïðàâëåí÷åñêîãî öåíòðà þãà Ðîñ-
ñèè. Çäåñü áóäåò îêîí÷àòåëüíî îôîð-

«×ðåçâû÷àéíî âàæíî, ÷òîáû íîâàÿ Ñòðàòåãèÿ Ðîñòîâà-íà-
Äîíó îòðàæàëà èíòåðåñû âñåõ æèòåëåé ãîðîäà, çàèíòåðåñî-
âàííûõ ó÷àñòíèêîâ ãîðîäñêîãî ñîîáùåñòâà, èëè, êàê ïðèíÿòî
ãîâîðèòü, ñòåéêõîëäåðîâ, èõ ìàêñèìàëüíîå âîâëå÷åíèå â ïðî-
öåññ ðàçðàáîòêè öåëåé Ñòðàòåãèè, ôîðìèðîâàíèå ìèññèè
ãîðîäà. Âî âñåõ ðàéîíàõ ãîðîäà áûëî ïðîâåäåíî áîëüøîå
êîëè÷åñòâî îáùåñòâåííûõ ñëóøàíèé, îðãàíèçîâàí ñáîð ïðåä-
ëîæåíèé íà ñòðàíèöå Ñòðàòåãèè íà ïîðòàëå àäìèíèñòðàöèè
Ðîñòîâà-íà-Äîíó, âêëþ÷åíû â äîêóìåíò ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åí-
íûå â ðàìêàõ ôîðñàéò-ñåññèè íà ïëîùàäêå «Íîâûé Ðîñòîâ»,
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîì èíñòðóìåíòå ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçà
áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà», – ïîÿñíÿåò è.î. ðåêòîðà Ðîñòîâ-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÐÈÍÕ),
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàñëóæåííûé äåÿ-
òåëü íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷ëåí Ñîâåòà ïðè ïðåçè-
äåíòå Ðîññèè ïî ìåæíàöèîíàëüíûì îòíîøåíèÿì.

ÐÀÇÐÀÁÎÒ×ÈÊÎÌ ÎÄÍÎÃÎ ÈÇ ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÂ

ÐÀÇÂÈÒÈß ÞÆÍÎÉ ÑÒÎËÈÖÛ ÑÒÀË ÐÃÝÓ (ÐÈÍÕ)
ìëåí ãîðîäñêîé îêðóã è ñîçäàíà Ðîñ-
òîâñêàÿ àãëîìåðàöèÿ «Áîëüøîé Ðîñ-
òîâ», âõîäÿùèé â ÒÎÏ-5 êðóïíåéøèõ
îïîðíûõ óðáàíèçèðîâàííûõ ïðî-
ñòðàíñòâ Ðîññèè.

Àêòèâíî îáñóæäàëîñü íà ñëóøàíèÿõ
êîìïëåêñíîå ðàçâèòèå áðåíäà Ðîñòî-
âà-íà-Äîíó è Ðîñòîâñêîé àãëîìåðàöèè.
Ýòî «Îðãàíèçàöèîííûé òóðèñòñêî-ðåê-
ðåàöèîííûé öåíòð Ðîñòîâñêîé îáëàñ-
òè», «Ãîðîä êîìôîðòíîé ñðåäû îáèòà-

íèÿ», «Îáùåñòâåííî-êóëüòóðíûé è ýò-
íîêîíôåññèîíàëüíûé öåíòð þãà Ðîñ-
ñèè», «Ãîðîä ïîëèöåíòðè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ», «Ñîâðåìåííûé êðåàòèâíûé ãî-
ðîä»... Ðàçâèòèå òàêèõ íàïðàâëåíèé ïî-
çâîëèò ñäåëàòü Ðîñòîâ-íà-Äîíó è Ðîñ-
òîâñêóþ àãëîìåðàöèþ îäíèì èç óçëî-
âûõ öåíòðîâ íîâîé ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè, íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ óðáà-
íèñòè÷åñêèõ çîí äëÿ æèçíè, ñàìîðåà-
ëèçàöèè è òâîð÷åñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, â Ñòðàòåãèè-2035 íå òîëüêî ñòàâÿòñÿ êîìïëåêñíûå
çàäà÷è ðàçâèòèÿ ãîðîäà, íî è ïðîðàáàòûâàþòñÿ ìåõàíèçìû è èíñòðó-
ìåíòàðèé èõ ðåøåíèÿ, äåòàëüíî ñîãëàñîâàííûå ïî ñðîêàì, îáúåìàì è
èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Î. ËÀÂÐÎÂÀ.


